
  

               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8551 http://baacnet 
ปีท่ี 25 ฉบับท่ี 8                                                ประจ าวันที่ 25 สิงหาคม 2565 
           
           วนัที่ 25 สิงหาคม 2565 เวลา 15.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 9/2565 ณ ห้องประชุม  
ชั้น 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โดยมี  
นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ ธ.ก .ส. เป็นประธานที่ประชุม  
นายทองเปลว กองจันทร์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ และกรรมการ ธ.ก.ส. ที่เข้าประชุม  
ได้แก่ นายจ าเริญ โพธิยอด ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นางภัทรพร วรทรัพย์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นายเข้มแข็ง 
ยุติธรรมด ารง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  นายวิณะโรจน์ 
ทรัพย์ส่งสุข ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  นายอัมพร แสงมณี ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย   
นายสุนทร ตาละลักษณ์ ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น  ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ได้แก่ นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล   
นายวิจารย์ สิมาฉายา  นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์  นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล  นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง  และนายธนารัตน์ 
งามวลัยรัตน์ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้  

     

รายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
          1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2565 
             

เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา      

ด้านสินเชื่อ 
          2.  เรื่อง โครงการชดเชยดอกเบี้ยให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อยส าหรับการบริหารจัดการแหล่งน้ าและ 
ซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรในไร่อ้อย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอ้อยและแก้ไขปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก  
(PM 2.5) ปี 2565 - 2567  
          3.  เรื่อง โครงการสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย (ระยะท่ี 2)  
ด้านบริหารจัดการหนี้ 
          4.  เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพหนี้และฟ้ืนฟูศักยภาพลูกหนี้   
ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี 
          5.  เรื่อง การกู้เงินเพ่ือช าระคืนเงินกู้ท่ีครบก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ด้านกลยุทธ์องค์กร 
          6.  เรื่อง แนวทางการปรับปรุงองค์กรตามข้อสังเกต หรือประเด็นปัญหาที่ได้รับจากการประเมินผล 
การด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2564      
    

เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
          7.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย  
          8.  เรื่อง รายงานผลประกอบการของบริษัทที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น และร่วมลงทุน (Venture Capital)  
กับผู้ประกอบการภาคการเกษตรไทย  
          9.  เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 1  
ปีบัญชี 2565  
        10.  เรื่อง รายงานผลการทดสอบภาวะวิกฤตตามสถานการณ์จ าลองที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
(Supervisory Stress Test) ปี 2565   
         11.  เรื่อง  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ครั้งที่ 1 
ประจ าปีบัญชี 2565  
         12.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2565  
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1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2565 
      คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2565 

  1.  การด าเนินงานด้านการเงิน ประกอบด้วย  
                1.1 สินทรัพย์รวม 2,193,473 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 42,872 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.92 
เกิดจากเงินให้สินเชื่อสุทธิลดลงจากการรับช าระหนี้ และการกันเงินส ารองเพ่ิมขึ้นส าหรับหนี้ค้างช าระ การถอนเงินฝาก
และรายการให้กู้ยืมเงินระหว่างธนาคารลดลงเป็นส าคัญ ธ.ก.ส. มีเงินให้สินเชื่อคงเหลือจ านวน 1,595,174 ล้านบาท 
ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 11,095 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.69 จากการรับช าระหนี้จากลูกค้า 
                1.2 หนี้สินรวม จ านวน 2,046,786 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 39,776 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 1.91 จากการถอนเงินฝากออมทรัพย์พิเศษและสลากออมทรัพย์เป็นส าคัญ ในขณะที่รายการระหว่างธนาคาร
เพ่ิมข้ึนจากการท าหน้าที่คู่ค้า (Primary Dealer : PD) เงินรับฝาก จ านวน 1,822,986 ล้านบาท  ลดลงจากต้นปีบัญชี  
จ านวน 78,815 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.14 จากการลดลงของเงินฝากออมทรัพย์พิเศษและสลากออมทรัพย์  
จ านวน 34,878 และ 14,954 ล้านบาท ตามล าดับ ส่งผลให้สัดส่วนเงินรับฝากต้นทุนต่ า (Current And Saving 
Account : CASA) อยู่ที่ร้อยละ 59.43 เพ่ิมข้ึนจากสิ้นปีบัญชีก่อน ที่ร้อยละ 58.67  
                1.3 ส่วนของเจ้าของ จ านวน 146,687 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 3,096 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.07 
จากการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีบัญชี 2564 เพ่ือจ่ายเงินปันผล 
                1.4 รายได้ ค่าใช้จ่าย และก าไรสุทธิ ผลการด าเนินงาน 4 เดือนของปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม 
29,686 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 5.70 เป็นการเพ่ิมขึ้นของรายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวม 
จ านวน 27,985 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 8.85 จากการตั้งส ารองค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น คงเหลือ
ก าไรสุทธิ จ านวน 1,701 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับปีก่อน มีก าไรสุทธิ จ านวน 2,375 ล้านบาท 
ลดลง จ านวน 674 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.38 เป็นผลจากการตั้งส ารองค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญของหนี้ NPLs ที่
เพ่ิมข้ึนภายในปีบัญชี 2565 เป็นหลัก โดยมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (Return On Asset : ROA) เท่ากับ
ร้อยละ 0.23 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (Return On Equity : ROE) เท่ากับร้อยละ 3.44 และอัตรา
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายได้สุทธิจากการด าเนินงาน เท่ากับร้อยละ 41.75 
                1.5 การสร้างมูลค่าเพ่ิมในระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value 
Management : EVM) ก าไรสุทธิหลังหักภาษี (Net Operating Profit After Taxes : NOPAT) จ านวน 1,360 ล้านบาท   
ขณะที่อัตราต้นทุนเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital : WACC) อยู่ที่ร้อยละ 3.76 ท าให้มีต้นทุนเงินทุน 
(Capital Charge) จ านวน 1,842 ล้านบาท ส่งผลให้ขาดทุนทางเศรษฐศาสตร์ จ านวน 482 ล้านบาท หากเปรียบเทียบ
ผลประกอบการปีก่อนที่มีก าไรทางเศรษฐศาสตร์ จ านวน 414 ล้านบาท ลดลงจ านวน 896 ล้านบาท จากอัตราต้นทุน
เงินทุนที่เพ่ิมข้ึนและก าไรสุทธิที่ลดลง 
                1.6 ธ.ก.ส. มีเงินสด จ านวน 16,149 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 5,487 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.36 
                1.7 ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับธนาคารพาณิชย์  ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนทั้งสิ้น จ านวน 158,450 ล้านบาท 
แบ่งเป็น เงินกองทุนชั้นที่ 1 จ านวน 145,022 ล้านบาท และเงินกองทุนชั้นที่ 2 จ านวน 13,428 ล้านบาท ขณะที่มี
สินทรัพย์เสี่ยง จ านวน 1,270,631 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามเกณฑ์ Basel II ร้อยละ 12.47  
ซึ่งมีความมั่นคงเพียงพอต่อการขยายธุรกิจ และสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของ ธปท. ซึ่งก าหนดไว้ต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 8.50 
เมื่อเปรียบเทียบกับธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนในประเทศของไตรมาสที่ 1/2565 ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนเพ่ือรองรับ
สินทรัพย์เสี่ยงต่ ากว่าค่าเฉลี่ยธนาคารพาณิชย์ไทย ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 19.28 
  2.  การด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน สืบเนื่องจากผลการด าเนินงานทางการเงิน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2565 
คุณภาพสินเชื่อและการเติบโตสินเชื่อลดลง โดย ธ.ก.ส. มีแนวทางการขับเคลื่อนมูลค่าทางการปฏิบัติการ (Operation 
Value Drivers) ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพเชิงกลยุทธ์ (Strategic Improvement Plan) เพ่ือผลักดันปัจจัยทางการเงิน 
(Financial Value Drivers)  ดังนี้ (1) การสร้างคุณภาพชีวิตลูกค้าท่ีดีขึ้น เพื่อรักษาคุณภาพสินเชื่อ โดยการบริหาร
จัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพไม่ให้เกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็นเงิน จ านวน 73,314 ล้านบาท โดยขับเคลื่อนผ่าน 
คณะกรรมการบริหารจัดการคุณภาพหนี้และฟ้ืนฟูศักยภาพลูกหนี้ ในการวางแผนการจัดการข้อมูล ประสานงาน  
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ก ากับติดตาม รายงานผล และแก้ไขปัญหาอุปสรรค  (2) การขยายโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของเกษตรกร  
โดยมีแนวทางในการขับเคลื่อนการสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือการเติบโตสินเชื่ออย่างมีคุณภาพ จ านวน 30,000 ล้านบาท  
และ (3) การสร้างความมั่นคงทางการเงิน โดยบริหารจัดการรายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายการบัญชี และฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
    

2.  เรื่อง โครงการชดเชยดอกเบี้ยให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อยส าหรับการบริหารจัดการแหล่งน้ าและซ้ือเครื่องจักรกล   
           การเกษตรในไร่อ้อย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอ้อยและแก้ไขปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5)  
           ปี 2565 - 2567  
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการชดเชยดอกเบี้ยให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อย
ส าหรับบริหารจัดการแหล่งน้ าและซื้อเครื่องจักรกลการเกษตรในไร่อ้อยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอ้อยและแก้ไขปัญหา 
ฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5) ปี 2565 - 2567 ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม 2565  
โดยให ้ธ.ก.ส. สนับสนุนเงินกู้อัตราดอกเบี้ยต่ าเพ่ือใช้ในการปลกูอ้อยและบริหารจัดการไร่อ้อยอย่างครบวงจร ระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 วงเงินสินเชื่อปีละ 2,000 ล้านบาท วงเงินสินเชื่อรวม 6,000 ล้านบาท โดยใช้
แหล่งเงินทุนของ ธ.ก.ส. ก าหนดวงเงินกู้แยกต่างหากจากวงเงินปกติของ ธ.ก.ส. และให้โรงงานน้ าตาลเป็นผู้ค้ าประกัน
ลูกค้าผู้กู้แต่ละรายเต็มวงเงินกู้ ก าหนดวงเงินกู้รวมทุกวัตถุประสงค์ รายละไม่เกิน 38.05 ล้านบาท ระยะเวลาด าเนินการ
โครงการฯ ตั้งแตว่ันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2575 ก าหนดจ่ายเงินกู้ เปน็เวลา 3 ป ีตั้งแต่วันที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ให้ความเห็นชอบ ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 และชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ เป็นเวลา 8 ปี โดยรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้
ให้แก่ ธ.ก.ส. แทนผู้กู้ นับแต่วันรับเงินกู้ แต่ไม่เกินวันที่ 30 กันยายน 2575 วงเงินงบประมาณเพ่ือชดเชยดอกเบี้ย 
จ านวน 789.75 ล้านบาท และให้ ธ.ก.ส. ขอรับจัดสรรจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อบุคคล) 
    

3.  เรื่อง โครงการสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย (ระยะท่ี 2)  
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ใหค้วามเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนนิโครงการสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย (ระยะที่ 2)  

โดยขยายระยะเวลาการด าเนินงาน ปรับปรุงเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขของโครงการ เพ่ือเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการด าเนินโครงการ โดยยึดหลักการสินเชื่อน าการผลิต ภายใต้กรอบวงเงินและงบประมาณของโครงการเดิม 
วงเงินสินเชื่อ 50,000 ล้านบาท รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้แก่ ธ.ก.ส. ในอัตราร้อยละ 3.50 ต่อปี เป็นระยะเวลา 3 ปี  
นับแต่วันกู้ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,250 ล้านบาท โดยให้ ธ.ก.ส. เสนอขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามค่าใช้จ่าย 
ที่เกิดขึ้นจริง ขยายระยะเวลาการสนับสนุนสินเชื่อ 3 ปี จากเดิม วันที่ 1 ธันวาคม 2562 - 30 พฤศจิกายน 2565 เป็น วันที่  
1 ธันวาคม 2562 - 30 พฤศจิกายน 2568 และขยายระยะเวลาชดเชยอัตราดอกเบี้ย 3 ปี จากเดิม วันที่ 1 ธันวาคม 
2562 - 30 พฤศจิกายน 2568 เป็น วันที่ 1 ธันวาคม 2562 - 30 พฤศจิกายน 2571  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่กองทุนหมู่บ้าน 
และชุมชนเมือง สถาบันการเงินประชาชน สถาบันการเงินชุมชน สหกรณ์การเกษตร กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจเพ่ือสังคม และผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร  รวมถึงลูกค้า Smart Farmer ชุมชนที่อยู่ระหว่างระบวนการพัฒนา
ของ ธ.ก.ส. และกลุ่มผู้ใช้น้ าที่พัฒนาเป็นกลุ่มผู้ผลิตตามโครงการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรอย่างยั่งยืนภายใต้ความ
ร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  ระยะเวลา 3 ปีแรกนับแต่วันกู้ คิดดอกเบี้ยจากผู้กู้ในอัตราร้อยละ 0.01 ต่อปี 
โดยรัฐบาลชดเชยอัตราดอกเบี้ยให้ ธ.ก.ส. ในอัตราร้อยละ 3.50 ต่อปี (ไม่เกินวันที่ 30 พฤศจิกายน 2571) ตั้งแต่ปีที่ 4 
เป็นต้นไป คิดอัตราดอกเบี้ยตามปกติของ ธ.ก.ส.  โดยใช้หลักประกันหนี้เงินกู้ที่ก าหนดไว้ตามข้อบังคับและวิธีปฏิบัติปกติ
ของ ธ.ก.ส. เป็นล าดับแรก กรณีมีเหตุอันควรผ่อนผันให้สามารถลดหย่อนหลักประกันที่ดินหรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
จ านองเป็นประกันหนี้ เมื่อรวมกับวงเงินกู้ทุกสัญญาที่ใช้หลักประกันประเภทเดียวกันนี้แล้วให้กู้ได้ไม่เกินร้อยละ 95 ของ
วงเงินจดทะเบียนจ านอง กรณีหลักประกันไม่เพียงพอให้สามารถใช้บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 
ค้ าประกันสินเชื่อตามโครงการได้ กรณีกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง สถาบันการเงินประชาชน สถาบันการเงินชุมชน 
วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพ่ือสังคม สามารถใช้คณะกรรมการกลุ่มค้ าประกันเงินกู้หรือสมาชิกกลุ่มค้ าประกันอย่างลูกหนี้ 
ร่วมกันได้ วงเงินกู้ต่อรายรวมกันแล้วต้องไม่เกิน 10 ล้านบาท  กรณสีหกรณ์การเกษตร และกลุ่มเกษตรกร กู้เงินเพ่ือการลงทุน  
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สามารถใช้คณะกรรมการกลุ่มค้ าประกันเงินกู้หรือสมาชิกกลุ่มค้ าประกันอย่างลูกหนี้ร่วมกันได้  ทั้งนี้ หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้ (Non - Performing Loan : NPLs) ที่เกิดขึ้นจากโครงการนี้ไม่น ามาค านวณเพ่ือประเมินผลตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ และเป็นโครงการที่ต้องแยกบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service 
Account : PSA) และ ธ.ก.ส. จะด าเนินการโครงการเมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบแล้ว  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อสถาบันและผู้ประกอบการ) 
     

4.  เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพหนี้และฟื้นฟูศักยภาพลูกหนี้  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงาน แผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส. และ

หลักการผลิตภัณฑ์และมาตรการที่จะรองรับมาตรการเร่งด่วนและมาตรการระยะสั้น (เดือนกันยายน - ธันวาคม 2565) 
เพ่ือให้ ธ.ก.ส. สามารถด ารงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ ธปท. โดยก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินงานในปีบัญชี 2565 ออกเป็น 3 ระยะ  ดังนี้ 

 1. แผนงานระยะเร่งด่วน ก าหนดเป้าหมายลดหนี้ NPLs จ านวน 30,000 ล้านบาท ให้คงเหลือ จ านวน  
208,838 ล้านบาท เพ่ือให้มีอัตราส่วน NPLs/Loan น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 13.16 และป้องกันหนี้โอน 77,269 ล้านบาท 
ภายในเดือนกันยายน 2565 

 2. แผนงานระยะสั้น ก าหนดเป้าหมายลดหนี้ NPLs จ านวน 40,000 ล้านบาท ให้คงเหลือ จ านวน 176,411 ล้านบาท  
เพ่ือให้มีอัตราส่วน NPLs/Loan น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 11.12 และป้องกันหนี้โอน 181,745 ล้านบาท ภายในเดือน 
ธันวาคม 2565 

 3. แผนงานระยะกลาง ก าหนดเป้าหมายลดหนี ้NPLs จ านวน 47,000 ล้านบาท ให้คงเหลือ จ านวน 142,691 ล้านบาท  
เพ่ือให้มีอัตราส่วน NPLs/Loan น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 8.99 และป้องกันหนี้โอน 316,686 ล้านบาท ภายในเดือน
มีนาคม 2566 และต่อเนื่องถึงปีบัญชี 2566 

 โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จที่ต้องเร่งด าเนินการ จ านวน 6 ประเด็น ประกอบด้วย (1) การบริหารแบบ
เบ็ดเสร็จ (Single Command - War Room)  (2) ระบบข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงลึก (Data Analytic)  
(3) ผลิตภัณฑ์และมาตรการที่สอดคล้องกับลูกหนี้ในแต่ละกลุ่ม (Product Solution/Scheme)  (4) การปรับปรุง
กระบวนการ (Reprocess)  (5) ช่องทางและการสื่อสาร (Channel & Communication) และ (6) ระบบควบคุม
ติดตาม (Controlling & Monitoring - War Room)  รวมทั้งจัดท าแผนงานรองรับ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้ ธ.ก.ส. จะน าเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง และธนาคาร 
แห่งประเทศไทยต่อไป 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
    

5.  เรื่อง การกู้เงินเพื่อช าระคืนเงินกู้ที่ครบก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
       คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้อนุมัติให้ ธ.ก.ส. กู้เงินเพ่ือช าระคืนหนี้เงินกู้ที่ครบก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ตามโครงการรับจ าน าผลิตผลทางการเกษตร กรอบวงเงินไม่เกิน 46,932.140 ล้านบาท โดยมีกระทรวงการคลัง  
เป็นผู้จัดหาและค้ าประกันการกู้เงิน รัฐบาลรับภาระช าระคืนต้นเงิน ดอกเบี้ย และค่าใช้จ่ายในการกู้เงิน  รวมทั้ง  
อนุมัติให้บริหารจัดการเงินกู้จนกว่าจะมีการช าระเสร็จสิ้น  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารการเงิน) 
    

6.  เรื่อง แนวทางการปรับปรุงองค์กรตามข้อสังเกต หรือประเด็นปัญหาที่ได้รับจากการประเมินผลการด าเนินงาน 
           ของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2564        

           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงองค์กรตามข้อสังเกต หรือประเด็นปัญหา 
ที่ได้รับจากการประเมินผลการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2564 และความเห็นเพ่ิมเติมของกระทรวงการคลัง 
พร้อมข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงองค์กร ซึ่งต้องน าเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
ภายใน 60 วัน นับจากวันที่ได้รับแจ้งผลการประเมิน สรุปได้ ดังนี้ 
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  1.  ผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2564 คะแนนรวม 4.1953 คะแนน ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ เท่ากับ 5.0000 คะแนน ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เท่ากับ 3.3755 คะแนน และ Core Business 
Enablers เท่ากับ 4.5316 คะแนน 
  2.  ข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2564 
       (1) ธ.ก.ส. ควรมีเครื่องมือใหม่ ๆ ให้ครอบคลุมถึงข้อมูลกายภาพเชิงพ้ืนที่และพืชที่แตกต่างกัน เพื่อจะท าให้
การบริหารหนี้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
       (2) ธ.ก.ส. ต้องปรับการบริหารงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนไป ซึ่ง
จะต้องเร่งด าเนินการปรับกระบวนการบริหารจัดการหนี้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
            (3) ธ.ก.ส. จ าเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์ศักยภาพในการช าระหนี้ที่แท้จริงและน ามาวางแผนการพัฒนา 
เพ่ิมศักยภาพให้เหมาะสมกับลูกหนี้แต่ละกลุ่มทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ร่วมกับการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สนับสนุนการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
       (4) ธ.ก.ส. ต้องมุ่งเน้นการปรับแนวคิดและกระบวนการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างจริงจัง  รวมถึงถ่ายทอดแนวคิดและการด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าวไปยังกลุ่มเกษตรกร เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ในการยกระดับรายได้ ลดต้นทุนการผลิต จนเกิดเป็นการท าเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
       (5) การด าเนินงานด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - efficiency) ธ.ก.ส. ควรพิจารณาการด าเนินงาน 
ให้ครอบคลุมถึง Scope 3 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม) และคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ควรก าหนดให้เป็นนโยบาย 
ที่ส าคัญขององค์กร และมีการแต่งตั้ง/มอบหมายให้มีคณะอนุกรรมการหรือทีมงานที่รับผิดชอบเรื่องดังกล่าวโดยตรง  
มีการจัดท าแผนระยะยาวของการด าเนินงาน ครอบคลุมครบทั้ง 1,258 สาขา 
       (6) ธ.ก.ส. จ าเป็นจะต้องมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาและสนับสนุน ให้เกษตรกรปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต 
ให้สอดคล้องตามมาตรการ กลไก การปรับคาร์บอน ก่อนเข้าพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism : CBAM) 
เพ่ือให้ ธ.ก.ส. เป็นธนาคารเพ่ือการพัฒนา (Development Bank) อย่างแท้จริง 
  3.  ความเห็นเพิ่มเติมของกระทรวงการคลัง  
       (1) ธ.ก.ส. ควรมุ่งเน้นเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้เกษตรกรตลอดห่วงโซ่อุปทานการเกษตร โดยการสนับสนุน 
ด้านสินเชื่อให้ครอบคลุม ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มีอาชีพและผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น 
สามารถพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพิงจากภาครัฐ ตลอดจนการให้ความรู้และสร้างวินัยทางการเงินแก่เกษตรกร เพื่อปลูกฝัง 
ให้รักการออม สามารถบริหารจัดการเงินและลดภาระการก่อหนี้ในอนาคต 
       (2) ธ.ก.ส. ควรมีการเตรียมความพร้อมและวางแผนระยะยาว เพ่ือให้มีการทดแทนอย่างเป็นระบบ ลดปัญหา
การขาดบุคลากรในต าแหน่งส าคัญๆและเพ่ือให้การบริหารงานเกิดความต่อเนื่องและไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ในภาพรวมต่อไป 
  ทั้งนี้ ธ.ก.ส. ได้น าข้อเสนอแนะดังกล่าว มาจัดท าแนวทางแก้ไข โดยจะเสนอ สคร. เพ่ือพิจารณาภายใน
ก าหนดเวลาต่อไป 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
  

7.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย  
    คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดย ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการแก้ไข  ดังนี้        
  1.  ประเด็นส าคัญท่ีต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข 6 ประเด็น จ านวน 10 แผน  ด าเนินการได้ร้อยละ 51 - 99  
จ านวน 4 แผน และด าเนินการได้ร้อยละ 26 - 50 จ านวน 6 แผน  
  2.  ประเด็นอื่นที่ต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข 4 ประเด็น จ านวน 3 แผน  ด าเนินการได้ร้อยละ 51 - 99   
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  3.  การปรับปรุงแก้ไขประเด็นค าสั่งการและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบครั้งก่อนปี 2563 ตามรายงาน 
การตรวจสอบของ ธปท. แบ่งเป็น 2 ด้าน  ได้แก่ ด้านกจิการ สินทรัพย์และหนี้สิน จ านวน 6 ประเด็น โดยน าไปบูรณาการ 
ร่วมกับแผนงานในประเด็นส าคัญท่ีต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข ในข้อ 1  ส าหรับด้านการบริหารจัดการ Market Conduct 
จ านวน 6 ประเด็น  ด าเนินการได้ร้อยละ 51 - 99 จ านวน 4 ประเด็น  และด าเนินการได้ร้อยละ 26 - 50 จ านวน 2 ประเด็น     
           4.  ประเด็นอ่ืนที่ต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข ปี 2564 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 5 ประเด็น  ด าเนินการ
ได้ร้อยละ 51 - 99 จ านวน 4 ประเด็น และด าเนินการได้ร้อยละ 26 - 50 จ านวน 1 ประเด็น   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
    

8.  เรื่อง รายงานผลประกอบการของบริษัทท่ี ธ.ก.ส. ถือหุ้น และร่วมลงทุน (Venture Capital) กับผู้ประกอบการ 
           ภาคการเกษตรไทย  
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลประกอบการของบริษัทที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
ประกอบด้วย บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จ ากัด (ตลาดไท) และบริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด (TABCO) และ 
บริษัทที่ ธ.ก.ส. ร่วมลงทุนตามโครงการร่วมลงทุน (Venture Capital) กับผู้ประกอบการภาคการเกษตรไทย ได้แก่  
บริษัท คิว บ็อคซ์พอยท์ จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และบริษัท อินฟิวส์ จ ากัด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักพัฒนาลูกค้าสถาบันและองค์กรชุมชน) 
    

9.  เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  

ประจ าไตรมาสที่ 1 ปีบัญชี 2565 (วันที่ 1 เมษายน - 30 มิถุนายน 2565) 
 1.  ผลการตรวจสอบภายใน พบว่าภาพรวม ธ.ก.ส. มีความเสี่ยงระดับค่อนข้างต่ า การควบคุมภายในมีความเพียงพอ

เหมาะสม มีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย หลักการ และแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล  รวมทั้งให้ความส าคัญ 
ในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มีการสื่อสารแนวปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและทันกาล คาดว่าจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม พบข้อสังเกตบางประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ตามจดุควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ  ทั้งนี้ ได้รายงานให้ฝ่ายจัดการและส่วนงานที่เกี่ยวข้องทราบ และแก้ไขข้อบกพร่อง  
รวมทั้งก าหนดมาตรการป้องกันตามข้อเสนอแนะ 

 2.  การตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ พบว่ามีระดับความเสี่ยงในภาพรวมอ้างอิงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ISO 19011 อยู่ในระดับปานกลาง โดยการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของ ธ.ก.ส. มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (Risk Management) และการวางระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมเพียงพอภายใต้การก ากับดูแล
กิจการที่ดี (Good Governance) ตลอดจนให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) โดยด าเนินการ
เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ  รวมถึงนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ และวิธีปฏิบัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศที่ก าหนดไว้ ซึ่งได้ด าเนินการตรวจสอบตามขอบเขตที่ก าหนดในปีบัญชี 2565 โดยได้น า
ประเด็นข้อสังเกตที่มีสาระส าคัญแจ้งผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารส่วนงานที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงแก้ไข ก ากับ ติดตาม  
และมีผลการติดตามการแก้ไขประเด็นส าคัญที่ตรวจพบ โดยอยู่ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ) 
       

10.  เรื่อง รายงานผลการทดสอบภาวะวิกฤตตามสถานการณ์จ าลองที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด  
             (Supervisory Stress Test) ปี 2565   

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการทดสอบภาวะวิกฤตตามสถานการณ์จ าลองที่ธนาคาร 
แห่งประเทศไทยก าหนด (Supervisory Stress Test) ปี 2565 ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้ทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test)  
ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย และนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ด้านตลาด และด้านสภาพคล่อง 
ของ ธ.ก.ส. เพื่อประเมินผลกระทบที่มีต่อรายได้ (Earning) และเงินกองทุน (Capital) ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต  
เพ่ือประเมินผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยเสี่ยงของเศรษฐกิจภายในประเทศและต่างประเทศ ตามสถานการณ์จ าลองทาง
เศรษฐกิจและการเงิน (Scenarios) ใน 3 กรณี ได้แก่ พ้ืนฐาน (Baseline) รุนแรง (Adverse) และซบเซา (Sluggish)  
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เพ่ือประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อคุณภาพพอร์ตสินเชื่อ เงินส ารอง ก าไรจากการด าเนินงาน ผลขาดทุนจากธุรกรรม 
ด้านตลาด และความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะ 3 ปีข้างหน้า (ปี 2565 - 2567)  รวมถึงผลกระทบต่อสภาพคล่อง 
ในช่วงระยะเวลา 30 วัน  ทั้งนี้ ธ.ก.ส. จะน าเสนอธนาคารแห่งประเทศไทยต่อไป  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารความเสี่ยง) 
    

11.  เรื่อง การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ครั้งที่ 1  
             ประจ าปีบัญชี 2565  
             คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ครั้งที่ 1 ประจ าปีบัญชี 2565 เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ พร้อมอภิปรายร่วมกัน
เกี่ยวกับผลการประเมินตนเอง  เพ่ือจัดท าแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการของ ธ.ก.ส. ในปีบัญชีถัดไป รวมถึงก าหนด
แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพด้านบทบาทคณะกรรมการ ธ.ก.ส. โดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 1 
ปีบัญชี 2565 จ าแนกตามแบบการประเมินตนเอง เกณฑ์การประเมินผล แบ่งเป็น 4 ระดับคะแนน ได้แก่ ระดับคะแนน
ร้อยละ 90 ขึ้นไป ประสิทธิภาพดีเยี่ยม  ระดับคะแนนร้อยละ 80 - 89 ประสิทธิภาพดี  ระดับคะแนนร้อยละ 70 - 79
ประสิทธิภาพเกณฑ์ปกติ  และระดับคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 70 ประสิทธิภาพต่ ากว่าเกณฑ์ปกติ ซึ่งการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 1 ปีบัญชี 2565 สรุปภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมประกอบด้วยภาพรวมผลการประเมิน
รายคณะ (Board Evaluation) ไดค้ะแนนร้อยละ 95.10 และผลการประเมินรายบุคคล (Self Assessment) ไดค้ะแนน
ร้อยละ 92.72  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
    

12.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2565  
    คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2565  
โดยระหว่างวันที่ 1 - 24 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ศึกษาดูงาน  รวมทั้งพบปะเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส.  
และตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานของพนักงาน ธ.ก.ส. สาขา ในพ้ืนที่ต่าง ๆ ในพ้ืนที่ของฝ่ายกิจการสาขาภาค รวม 15 ครั้ง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายบริหารกลาง 
29 สิงหาคม 2565 
สรุปข่าว 9 - 65 


